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Ce qui se fait en ce moment-ci d'un bout de la ¢ganl'autre, de Paris a la plus humble commung, ggerésumer en un
mot: c'est une tentative qui a pour objet de fonlders ce pays-ci une instruction nationale. Totuigest rien que la!

Et qu'est-ce qu'une instruction nationale? C'agtd@bord une instruction qui s'adresse a toutdesmes, - c'est d'autre
part une instruction qui embrasse dans chaque hdthoreme tout entier. C'est a ces deux caractares gpeut ramener
tous les traits essentiels de la grande expériarlaguelle nous assistons, de ce grand essai deatéon sociale qui se
poursuit en ce moment dans I'école, et par I'édales le pays.

Rien n'est plus facile que d'éviter que les enfarts'endorment en classe; il suffit qu'au liededeplier a une discipline
abstraite vous vous mettiez en communicationajgallire en communion avec eux. |l n'est pas nagesgue I'école soit
pour eux un rendez-vous de paresse, de reposydegalivertissement: qu'elle soit seulement undie travail varié, gai,
animé, libre et autant que possible spontané. Nawusns bien qu'il n'y a pas moyen de supprimesdignement de la
lecture, de I'écriture et du calcul, et qu'il yteea toujours beaucoup de difficultés, et que tagomalgré le progrés des
méthodes, il y faudra beaucoup d'efforts pénibBss.n'est pas notre ambition de supprimer le tralaipeine, I'effort,
méme pour I'enfant.

Car pour devenir un homme, c'est-a-dire un trauailet non pas un oisif, il faut qu'il prenne &dlé, avant toute autre
lecon, I'habitude, l'idée, I'amour du travail; mgise ce ne soit pas le travail a contresens que hwumposions, faute

d'avoir compris son état d'esprit et de nous étseansa place. Il faut que les éléves lisent, éativcomptent, mais il faut
aussi que, quand ils lévent la téte de leur caligetrouvent en face d'eux une figure intelligergeuriante, avenante, un
regard ou une parole d'encouragement, des blarpatesaet paternels, un mot qui les ramene au desbinon pas la

punition béte, machinale, aveugle et qui a I'aind'espéce de vengeance du maitre impatientért igjteils sentent auprés
d'eux quelgu'un qui les guide, qui les observe,lgsiaide, qui leur fasse reprendre haleine, quisteutienne, qui les
stimule, - mais je peux tout dire d'un mot: qualqujui les aime!

Ce ne serait pas ici le lieu d'entreprendre I'ématith des enseignements nouveaux. Laissez-moi ¢ibersseulement,

pour vous montrer jusqu'ou vont nos espérancesgles ou trois exemples qui s'éloignent le plusatesennes idées.

Le programme obligatoire de I'enseignement primaitglic comprend aujourd'hui ce qu'on appelaityilapas longtemps,
ce qu'on appelle encore dans certains pensioresatsdrts d'agrément », le dessin ou le chant.

Pour ce qui est du dessin, il n'est pas besoieicious justifier: il y a dans cette assembléecdataines de personnes qui,
mieux que moi, pourraient dire, au nom de leur @rpée professionnelle, combien il est absurdeedeair dans le dessin
gu'un art de luxe, un amusement, et de n'y pasceaju'il est avant tout, une des premiéres ndésg notre industrie, un
des éléments principaux de notre capital sociakilH®soin d'insister, a I'heure méme ou, de t®ytarts, ouvriers et
patrons, commissions d'enquéte et chambres de camnse rencontrent pour conjurer le gouvernememirdpager a tout
prix I'enseignement du dessin comme le seul mogesodtenir I'honneur de nos industries et de nesratustriels, comme
la premiére condition a remplir si nous voulonsdgamotre rang dans le monde économique? Maisdetch quoi cela
sert-il? - A rien, et c'est précisément pour celdl taut I'enseigner dans I'école primaire.

Hier, Messieurs, je recevais au ministére un gossiér ou je ne m'attendais certes pas a riendraywi fit a votre adresse.
C'était le résumé des dépositions faites par des uke famille devant une commission scolairegj@aus dirai pas ou cela
se passait, - ce n'est pas dans votre académiejgupthe recteur, mais ce n'en est pas loin. - Vgt péres de famille
venaient déclarer qu'ils n'enverraient plus leufargs a I'école, du moins jusqu'a ce qu'on eltares place du maitre
actuel « un instituteur convenable », c'est leopm@ expression. J'ai lu toutes ces dépositiors.plantes se ressemblent
étonnamment; elles se réduisent a deux, au fongdrdmiere, c'est que dans cette école, on ditd@erprieres, mais « elles
ne sont pas assez longues »; il n'y a qu'un « NRetre » par jour et un « Je vous salue, Marie idpéwment, dit I'un d'eux,
« cela n'est pas suffisant ». L'autre reprochglestgrave: Imaginez-vous que cet instituteur \amrendre a chanter aux
enfants! Et il y a un péere de famille, un bon valetferme, qui dit: « J'envoie mes enfants a l&polr qu'on leur apprenne
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a lire, et non pas pour qu'on leur fasse chantetatdgon, tontaine, tonton, comme fait le maitohague entrée et sortie de
classe. » Et c'est pour cela que les vingt-huiegpamt retiré leurs enfants de I'école primairedgés ajouter que la

commission scolaire a trouvé le motif d'exclusia@lable, et a donné raison aux récalcitrants. Eh, bieus, nous leur

donnerons tort, et sans trop nous irriter contie lmaves, gens chez qui cette horreur de la musitpse peut-étre pas
absolument spontanée, nous leur répondrions velsntOui, Jacques Bonhomme, nous voulons que ®mdprenne a

chanter. Et pourquoi ne l'apprendrait-il pas? Estiae tu crois que tes enfants n'y ont pas droit@ils ne sont pas

capables de godter les belles choses? Est-ce mjoliilspas une &me comme les autres, et tout coenmees joies et des
peines a exprimer? Est-ce que leur carriére nepseyassez dure pour qu'ils aient besoin, eux,alessbut ce qui console
et de tout ce qui charme, de tout ce qui reléweebut ce qui aide a vivre?

Séance de fin d'année de I'Ecole Alsacienne
28 Juillet 1887
In Conférences et causeries pédagogigiedagrave-Hachette(1888)

(...) La marque propre et caractéristique de I&adbacienne, c'est qu'elle a une discipline quideslle seule toute une
éducation. « Discipline », hatons-nous de nousigxet, ce malheureux mot discipline a deux seni,ceuvre deux idées
différentes: il y a la discipline militaire et lasdipline scolaire. Le grand mal c'est de les condfe. Ce qui a fait le plus de
tort a nos meilleurs établissements d'éducati@st gue, dans l'admiration si légitime que nous@mns tous pour la

discipline militaire et pour les merveilles qu'efi@t accomplir a 'homme, on s'est imaginé qu'géut, qu'elle doit
s'appliquer aux enfants.

Confusion dangereuse. La discipline militaire siggpthomme fait, I'homme capable d'effort, capahlee obéissance qui
est le supréme triomphe de la volonté. La disaiplinilitaire suppose le maximum de la possessiosailenéme, une
puissance de vouloir qui doit aller jusqu'a étrét,pa toute heure, a toute minute, au sacrificelalie soi-méme: le soldat
marche comme une machine et tombe comme un héros.

Mais ce qui manque le plus a I'enfant, c'est pédoesit la volonté; il ne I'a que faible et vacillgrentravée a chaque instant
par la fragilité de ses organes, par la mobilitésale esprit, par l'inconstance de sa pensée. Q@aulkil donc, sinon une
discipline qui lui apprenne & vouloir, qui l'aider@uloir, qui sollicite en lui avec douceur I'édtws et le développement de
I'étre moral, qui s'ingénie comme savent le faagerhéres, a le faire épeler laborieusement, &tettre, dans le grand livre
du devoir?

C'est la la vraie discipline qui convient a l'ertfagt c'est précisément le contre-pied de la disepmilitaire. On a trop

comparé une école hien tenue a un régiment bieré netrcette comparaison nous a fait bien du taem Re ressemble
moins a un régiment que I'Ecole Alsacienne. C'egbpun petit monde en raccourci, une sorte déésden miniature ol
régnent des lois spéciales un peu meilleures dleseaémes qui régissent la grande société.

Ceux qui président aux destinées de cette Ecoha'ae voudront pas si je dis que la chose princigalg apprennent nos
enfants c'est a étre exigeant en matiére de justée scrupuleux sur l'idée du mérite et du démékt c'est I'exemple de
leurs maitres qui les y pousse.

L'enfant ne peut pas se gouverner par des moyestsaid, par des raisons de morale pure, par deéiésnd@sintéressés.
Vouloir lui faire faire le devoir par devoir, c'eshe chimére, dit-on couramment, c'est une impiisgilen éducation. A
grand peine, 'hnomme, aprés des années de réfleatteindra-t-il & cette hauteur. Comment vouleasvque I'enfant en soit
capable? Et c'est parce qu'il n'en est pas capabd® a recours a tout I'échafaudage des moyeésiaxts destinés a
soutenir le devoir: les punitions et les récompsnde n'en dis pas de mal, et il ne faut dire dedfaacun de ces étais sur
lesquels s'appuie la faiblesse humaine.

Mais enfin, ce que vous avez 0sé, c'est précisédeenbus passer dans votre école de ces étaist dpmui du dehors. Ce
que vous avez cru possible, c'est de fonder tonéediscipline scolaire sur I'absence de punitionsue I'absence de
récompenses. Pensant, contre I'avis commun, qeuple morale est haute et sévere, plus elle canai¢enfant, vous
avez décidé qu'ici on ne dirait jamais a un él@ansigne, retenue, piquet, pensum; mais qu'onddegait un autre
langage. «Tu as mal fait, tu as mérité une mauvaise not@steaommis une faute ou une négligence, ou uned&near
Efforce-toi de la réparer» Et vous avez créé tout une petite échelle nigmngrpour marquer les divers degrés de
I'appréciation du mérite et du démérite. L'enfapiporte chez lui non pas des punitions, mais desrmnnes, mauvaises,
médiocres, dont sa famille et lui mesurent treckaent la portée.

(...) Une bonne place dit trop et trop peu, et it pas la méme chose qu'une bonne note helbidingmal a note invite
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I'enfant a se comparer non pas a son camaradearhaiméme, a se demander, non s'il a fait miaudrgautre, mais s'il a
fait mieux aujourd'hui qu'hier, cette semaine gusdmaine derniére.

Ce mode de comparaison est le meilleur des dewe eu'il prévient a la fois et I'orgueil et le ddcagement. C'est surtout
le découragement qu'il faut combattre dans la massetléves d'une école et que combat en eff@gig@ieux systeme de
notes qui sont a la fois des notes morales et ates pédagogiques.

Avez-vous pensé quelquefois a ce pauvre petit emfanse trouve par des hasards de toute sorteurpaoncours de
circonstances dont il n'est pas toujours respoas#bldernier de sa classe? Cette constatatiore eun peu brutale ne
peut guére, en se réitérant, que le déprimeraaltder, surtout s'il est perdu dans un de cesvasfes établissements ol
I'on n'a pas le temps de s'occuper en particudiduid

Ici on lui dira: Oui, mon enfant, tu es le dernéertelle ou telle branche, et en toutes peut-&teds il dépend de toi d'avoir

néanmoins, a ta maniére et a ton rang, du métitanade mérite que n'importe lequel de tes canesrakl peux méme en
avoir davantage; si tu te donnes plus de peinaiju¥out en restant, s'il le faut, le dernier masliccés, tu peux devenir le
premier par l'effort, et nous allons t'aider; tuleeslernier cette semaine avec une note trés bsaiseencore le dernier la
semaine prochaine avec une note un peu plus életée,auras marché. Marche ainsi de semaine eairsenet tu seras

aimé et honoré dites maitres autant qu'un autti¢,deenier! Courage! En apprenant petit a peti aorriger, a travailler, a

t'observer et a te faire violence, tu acquiersode ¢n jour de la force et de la valeur; tu asdajpburd'hui un petit progres,

tu en feras demain un autre: continue ainsi, efi-te, dans la vie, arriveras-tu plus haut qu cpii sont aujourd'hui les

premiers.

Et quand cela ne serait pas vrai, et quand la t®ocié serait pas construite de maniére a donnsorra cet idéal,
qu'importe? Il est trés bon que I'école se le mwepd est tres bon qu'elle fasse entrevoir aurr@afun régime social ou
reégne une morale supérieure a celle des fables d®htaine.

La morale des fables de La Fontaine est la seale,wlit-on, pour la société réelle; elle en edtda exacte expression..
C'est possible, mais nos enfants ont bien le tetapsy faire. Tachons gu'ils commencent par un ioléa relevé et gqu'ils
n'entrent pas dans la mélée de la vie sans une picivision d'idées généreuses; si riche soit-elle,s'épuisera toujours
assez vite. C'est la vie qui se chargera de lqueagre le réel, c'est & I'école dé leur apprefidéal. Ah! Ne vous laissez
pas effrayer, Messieurs les professeurs, par ceuxaus accusent de mettre le but trop haut etaeircaprés des
chiméres! Quand l'idéal aurait disparu de la temBére, il y a un lieu ou il se trouvera, ou saitec aura toujours des
prétres. Banni de l'univers, il reparaitra dareol&

(...) D'instinct et sans programme, sans mot d&omdlar la force méme des choses, I'Ecole alsacigeatefondée comme

une école de résistance a la théorie du fait act@hpe la résignation passive! Par une secrétetrelle conséquence
des idées, a force de se raidir contre le culteudges et le respect du fait brutal de l'ordrectieses nationales, on a pris
I'nabitude d'appliquer les mémes principes a laleiéhomme, et puis, tout naturellement a la @d'@hfant. Oui, la méme,

dans ce tout humble domaine, les fondateurs deléEalsacienne, sans s'en douter peut-&tre, onpéaiétrer leurs plus

intimes préoccupations; la aussi, ils ont faitl@ige au succes, ils ont senti qu'on ne s'y preamais trop tét pour faire des
hommes capables de se tenir debout si d'autresuskent, capables de juger, non d'aprés autrug p@i eux-mémes, non
par entrainement ou par routine, mais par réfleeibnaractére. La premiére chose qu'ils leur optisg, c'est a ne pas
s'agenouiller devant le succes; ils ont senti gualus grand besoin du pays, c'est qu'on lui peégas enfants nourris dans
un sentiment de fiere indépendance vis-a-vis dec@gjui n'est pas la justice et la vérité parfaite



