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Maintenant, Messieurs, j'en viens a cette fameuisetlici, je suis obligé de répondre d'un mot a
une phrase du réquisitoire que, vraiment, je leades Cour, il m'est impossible d'accepter. Le isitpire
affirme que, selon moi, la loi de 40 heures n'ayas diminué le rendement de la production fras;ast
il ajoute que je ne peux pas avoir prononcé uneilparaffirmation de bonne foi... C'est bien cela
I'expression.

M. LE TROQUER. - Avec sincérité

M. LEON BLUM. - Je n'admets pas ce jugement. Jiai @gans ma vie politique, beaucoup
d'adversaires, des adversaires trés apres, trasnésh Je ne crois pas que ma sincérité, que niééro
d'esprit, que ma probité tout court aient été me&esloute ou en cause. Je dois le dire, ce quomméf
c'est I'étonnement du ministére public, et vraimiéntaduit en matiére industrielle - je ne merpettrai
pas de dire une ignorance - mais une innocencejeamste vraiment stupéfait. A premiére vue, eela
l'air d'une contradiction de dire qu'on diminuedenps de travail [104]et que cependant le rendement
industriel ne diminue pas. C'est pourtant toutisttire de l'industrie, en France, en Europe esdan
monde entier.

Depuis plus d'un siécle, toute l'histoire de l'isimie, c'est la diminution continue du temps de
travail associée a I'élévation constante de laymothoh, de méme que la diminution continue des gex
revient associée a I'élévation continue des sala@ela peut sembler un double paradoxe a premigre
Et cependant, depuis qu'il y a une grande indudties le monde, ces deux phénomenes contradictoires
en apparence et qui ont couvert le ministére pulblicstupéfaction, se sont produits simultanément,
parallelement, et peut-étre, mon Dieu ! en y réiflezant, sont-ils méme fonction l'un de l'autre.

Il'y a eu une époque, au temps de I'enquéte Videan temps des premiéres lois industrielles en
Angleterre, ou des enfants de 10 ans travailldi@nteures dans les mines et les filatures. A ceangm
guand on a voulu appliquer les premiéeres lois deéeption légale du travail, qui fixaient un maximum
légal des heures de travail (ce qui était, pakadtientatoire a la liberté du patron, et méme uymecomble
d'hypocrisie, a la liberté de l'ouvrier qui étaitsait-on, bien libre de travailler davantage diadei
convenait), donc, quand on a présenté ces preni@sesn Angleterre, les patrons, et pas seuletesnt
conservateurs, ont tenu le langage du Ministérdiquls ont dit : «Faites attention, si vous réduisez le
travail des enfants dans les mines et les filatueeproduction nationale va diminuer. Et cependant, on

1 [104] indique le début de la page 104.
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a voté ces lois, on en a voté d'autres limitamtdeail des femmes, des adultes, on 'a porté dailesde
plus en plus bas et durant ce temps, le rendemeéustiriel n'a cessé d'augmenter. L'expérience faiéé
également en France, au moment du vote, [105] 489,1® la loi de 8 heures. Dont I'application n'a
nullement réduit la production industrielle dansragays.

Par conséquent, j'étais tres sérieux, tres singend je disais cela. N'oubliez pas, d'autre part,
que la loi de 40 heures s'intégrait dans un enseddimesures dont 'objet était de relever la mdsse
salaires et aussi le taux des denrées agricolbsmént déprimés pendant la période de déflation,
d'instituer des avances a la moyenne et a la pettestrie, bref d'augmenter ce qu'on a appeléienqg
appelle encore le pouvoir dachat. En stimulant,aeagmentant le pouvoir dachat, en stimulant la
consommation, en stimulant la demande, il étaititdg d'espérer que cet ensemble de lois danslleque
s'incorporait la loi de 40 heures déterminerait angmentation de la production. C'est ce qui astégr
en effet. L'accusation, bien entendu, a demandépport a son expert universel, et I'expert uniers
ayant constaté qu'en effet, il y avait eu un retévet de la production, a désigné un surexpertelegu
déclaré que le fait était exact, mais que ce h'péa attribuable a ma politique. On interprétesadauses
comme on voudra, toutes les statistiques sontpirébles au gré de celui qui les manie, mais ignlda
statistique est la. Pendant que j'étais au goursng la production a augmenté, non seulement peénda
mon gouvernement, mais pendant les deux annéesnguguivi le 6 juin 1936, relativement aux deux
années qui l'ont précédé. Ce n'est pas douteux.

M. LE PRESIDENT. - Comment expliquez-vous, si eomgez que la loi de 40 heures n'a pas eu
d'effet sur la production, que le Comité d'enqugtela production institué, si je ne me trompe,sstau
ministere Chautemps, dont vous avez parlé todtetute, ait formulé, en ce qui concerne les réssiltis
lois sociales, la loi de 40 heures en particuliay, point de vue de la défense nationale, les ceimis
gue voici [106]

“La durée du travail, les différentes modalitésgyues par les textes réglementaires pour donner

a la loi de 40 heures toute la souplesse désiraddesont heurtées, en pratique, a des difficultés

d'application. Le comité insiste pour que les pafids offertes par les modalités existantes

soient utilisées dans toute la mesure nécessitekpdesoins de la production industrielle, et au
premier chef, de la défense nationale ".
Si le Comité a éprouve le besoin d'insister, dest avait pour cela des raisons.

M. LEON BLUM. - Ma mémoire me trompe peut étre,rje le crois pas, mais si, dans cette
enquéte sur la production, aprés avoir lu les c@mnants, vous lisez le dispositif, vous allez wa&irque les
organisations patronales qui formulaient ces arig] réclamaient. Le savez-vous ? Elles réclamaient
'année de 2.000 heures au lieu de la semaine tleuyl@s, 40 x 50 = 2000 et ce qu'elles entendpamt
plus de souplesse dans l'application de la Idiait'éne possibilité de répartition différente deédit total
des heures de travail résultant de la loi de 40dseWoila ce qu'elles demandaient. Ceci peut asair
importance pour une industrie saisonniére, pourimthestrie qui travaille par a-coups, pour une Bida
qui a tantdt un coup de feu - un coup de chiehensuite une période de stagnation et de demi-ahém
Mais quelle différence y a-t-il entre la semained@eheures et I'année de 2000 heures pour desuBiné
le travail est continu, comme les usines travdilfgour la défense nationale et, & plus forte raiponr les
établissements de I'Etat ?

Dans les conclusions de I'enquéte sur la productiome peut rien tirer contre ce que j'avance et
c'est moi, plutdt, qui serais en droit de l'invogueeut-étre l'aurais-je fait de moi-méme. Pour tresn
gu'a la fin de 1937, personne ne considérait [1®&pmaine de 40 heures comme constituant une duré
de travail insuffisante et que c'était plutdt desdalités plus souples d'application que, méme temns
milieux patronaux, on poursuivait a cette date, sige ne me trompe, ce rapport est daté de déeembr
1937...

M. LE PRESIDENT. - Je n‘ai pas la date.
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M. LEON BLUM. - Je crois pouvoir affirmer qu'il ebten de décembre 1937. Mais tout cela était
encore infiniment plus exact au moment ou I'on mro@ncé a mettre en exécution le programme de
septembre 1936, car enfin, est-ce que vous vousinea que la loi de 40 heures, au moment ou el a
votée, ait réduit la durée du travail effectif earkce a cette époque ? Vous imaginez-vous qu'eailieat
40 heures en juin 1936 ? On ne travaillait pase@ds. Il y a quelques lacunes dans linstructioceta
égard.

Il existe deux statistiques officielles de chdmddabord, une statistigue du chdmage complet qui
est, en réalité, 1la statistique du chbmage seaugui est fournie par les relevés des caissesaipates
de chémage. Edouard Daladier vous a expliqué tiés, Bautre jour, pourquoi ces chiffres sont
généralement incomplets ; parce que beaucoup osivre se décidaient qu'a la derniére extrémgé a
faire inscrire a la caisse d'assistance chémagaussi pour une autre raison : c'est qu'il n'y & ¢g&
caisses de chdmage dans toutes les communes. i&ggoent, cette statistique du chémage n'a qu'une
valeur relative, elle permet de suivre les mouvdamealont elle dessine la courbe avec une certaine
exactitude, mais elle ne permet pas une certitudatcp la quantité exacte des chdomeurs.

Iy a une seconde statistique, plus précise, pkacte : celle du chdmage partiel, statistique
mensuelle dressée par le service des mines, car d&8] notre Iégislation, c'est le service desagiqui
contrdle les appareils a vapeur. Le service degsniliesse tous les mois une statistique portariesur
établissements a feu - c'est, je crois, le termeedlement - ayant plus de cent ouvriers, et chaopis il
donne la statistigue du nombre moyen d'heures méeridaquelles les ouvriers ont travaillé dans les
établissements qu'il contréle.

Demandez ces statistigues a M. Belin - statistigdeschémage partiel, caisses de secours
municipales, relevé mensuel du service des miness verrez ce que c'était que le chbmage paxtdgita
gue nous venions au pouvoir. On me citait réecemneemtot de M. Louis Renault :Lka loi de 40 heures
I. Ah ! si je pouvais seulement étre sOr de do®@eheures de travail par semaine a mes ouvrieys !

Messieurs, vous ne vous souvenez donc pas dedi&tdndustries a cette époque, de leur état de
dépression, de marasme, de pénurie dans lequéfliiain a outrance les avait plongées. Je ne pasx
insister, mais tout cela est incontestable ; au emmu nous avons fait voter la loi de 40 heurasyil
avait pour ainsi dire pas d'établissement industrieFrance, ou l'on travaillat 40 heures par seejau
bien alors, c'était une exception, un privilegesdam établissement francais.

M. LE PRESIDENT. - Il y a un document sur la questice n'est pas un document francais. I
émane du Bureau International du Travail. Vousdaraissez.

M. LEON BLUM. - Non, Monsieur le président.

M. LE PRESIDENT. - Il est extrait deAtinée Socialgjournal ou revue édité par le B.L.T. &
Geneéve, pour l'année 1938-1939.

M. LEON BLUM. - 1938-1939 ?

[109] M. LE PRESIDENT. - Je vous donne le renseignements en tirerez peut-étre les
arguments que vous croirez devoir en tirer : chraply -cela émane, je le répete, du B.I.T. a Geneve
Conditions de travail, durée de travail et questicannexes - France - En ce qui concerne la durée
effective du travail dans les établissements occuphus de 100 ouvriers, les statistiques montopre le
nombre moyen d'heures totales par semaine, qui d¢ad4,6 en 1934, 44,5 en 1935 et 44,5 en 1986, es
descendu a 40,04 en 1937, a la suite de I'appticadie la loi sur la semaine de quarante heure89¢d
en 1938. Je vous donne le texte.

M. LEON BLUM. - Ce sont des chiffres tout a faiconcevables en ce qui concerne le chdmage
partiel. Chacun a encore dans le souvenir cewhd@mage partiel ou du chémage total au moment de jui
1936. C'est un fait de notoriété publique, et js surpris de ces chiffres ; j'aimerais avoir lewoent -et
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I'état complet, étant donné les statistiques dwicerdes mines dont je vous ai moi-méme signalé
l'existence.

Ce dont je suis s(r, et je tiens a le dire, c'@stugmoment ou on a discuté la loi de 40 heureg, on
fait beaucoup d'objections, de critiques ; on aifeaté beaucoup d'appréhension, mais jamais celi@#

a parlé de concurrence a I'exportation, de répsimus et d'incidences monétaires, de difficultas mes
industries purement saisonnieres ou d'un carapgteulier, comme la marine marchande, a s'adapter
un régime trop rigide. Mais personne n'a préselui§jettion de cette nature, et cela non seulement a
moment du vote de la loi, mais quand j'ai été pelé au Sénat, en 1937 quelque temps avant le clut
ministere, sur la loi de 40 heures. L'interpellatéait pourtant mordante, agressive, mais passtarit
des faits de ce genre n'ont été apportés dansbh.die crois donc qu'on peut tenir [110] pouruésq
pour assuré, qu'au moment ou le programme d'armesnété rédigé, personne ne pouvait s'imaginer en
France que la loi de 40 heures serait un obstasbe &xécution.

Toutefois je voudrais, si vous le permettez, sextem peu plus prés cette analyse des
répercussions de la loi de 40 heures sur le remutedeela production. C'est un phénomeéne beaucasp pl
complexe que l'accusation ne parait l'imaginer.

Dans une production moderne, on peut distinguesorgiablement trois éléments : le premier,
c'est la nature, la qualité, le perfectionnementaigillage ; c'est I'éelément machine, pour tongleber
dans une seule expression. Le second, c'est l& dieréotation de cette machine ; non pas la dueée d
travail de l'ouvrier. Pour le troisiéme élémengst'le rendement horaire de cette machine querikuv
doit mettre en action.

Voulez-vous maintenant que nous examinions la ofigeron de la durée légale du travail sur ces
trois éléments ?

En ce qui concerne le premier - la qualité deillage - elle est certainement nulle. La qualité de
l'outillage dépend de la qualité du patron, de esprit inventif, de sa décision plus ou moins rapid
renouveler cet outillage et aussi de I'état deésaterie, car nous nous sommes trouvés en prédemee
industrie ou la suppression des marges bénéfisigrales amortissements avait arrété compléteraent |
renouvellement des outillages.

Le second élément nous met au cceur du problerast:la'durée de rotation de la machine. Car il
ne s'agit pas de savoir combien d'heures l'outraesille, mais combien d'heures la machine tourne.

Ne croyez pas qu'entre la durée du travail de fleuet la durée de rotation de la machine, il
[111] y ait un rapport aussi simple et aussi né@iesgju'on I'imagine : il n'en est rien. La duréerotation
des machines et la durée de travail de l'ouvriesarg pas liées nécessairement et dépendantesdbune
l'autre, et vous allez en avoir tout de suite kupe.

Quel est le maximum possible pour un ouvrier ? Mettque ce soit 10 heures, 11 heures. Ce sont
des maxima qu'il est pratiguement impossible deaskxr, qu'il est tres difficile d'atteindre. Qust, @u
contraire, le régime avec lequel un outillage dolnenaximum de rendement ? Serait-ce par hasard le
régime de la loi de maximum de rendement ? Seegitac hasard le régime de la loi de 10 heures da de
loi de 11 heures pour l'ouvrier ? Pas du tout rel@lement maximum de l'outillage c'est I'outillage
tourne sans arrét pendant 24 heures par jour. dRaufoutillage tourne pendant 24 heures par joous
ne pouvez pas n'avoir qu'une équipe. Une équigeawaille pas jour et nuit. Vous ne pouvez méme pas
avoir seulement deux équipes. Il est a peu préeseiple, dans les conditions de travail moderra,oif
une équipe travaillant 12 heures par jour, c'adit@-a la semaine 72 heures. Personne, je crais, n'
jamais parlé de cela. Alors, le régime maximumdes8 équipes, et c'est celui que I'on pratiquelldeo
travail est continu. Ce que vous ne pouvez toumé@ene pas faire, c'est que la journée ait plus de
24 heures. La durée de travail de l'ouvrier, quiragpond au rendement maximum de l'outillage miest
dix, ni onze, c'est 24 divisé par trois, c'est+&-d8, de telle sorte que le régime légal du ttas@respond
a la rotation maxima de l'outillage c'est la semala quarante heures, si c'est 5 jours par sensdiae,
maximum, la semaine de 48 heures si on travaijtei&. Car il est impossible, au moins pendant plis
guelques semaines, de supprimer le repos hebdamadai

[112] Vous saisissez tout de suite combien les dinnées varient d'une fagon indépendante
l'une de l'autre. On a répété partout - M. le Pregugénéral I'a dit I'autre jour - que pendantersps 13,
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en Allemagne, on travaillait 60 heures. Qu'en saves ? Vous le répétez parce que le chanceliderHit
I'a dit dans un discours &@portPalatz VVoila, a ma connaissance, l'unique témoignagel'qnepossede.
En réalité, nous n'‘avons jamais su ce qui se pakmas les pays totalitaires, pas plus qu'un patgdithire

n'‘a su, comme les événements l'ont prouveé, ce ggassait dans un autre pays totalitaire. Peut-étre
travaillait-on 60 heures par semaine en Allemagioey les autostrades, pour la construction deglzeli
Siegfried, ou pour d'autres travaux de terrassedeittte nature, ou seul le travail humain comytes
moi, sans le savoir, je vous affirme que, dansulses de matériel de guerre, on ne travaillait Gfas
heures parce que le travail était continu, parce lgs machines tournaient jour et nuit, et quessi |
machines tournent jour et nuit, on se trouve teutm@me en présence de cette vérité plus forteoytiest
les autres, c'est que la journée n'a que 24 hepasdavantage, pas 30, pas 33. Par conséquestledan
usines de guerre, en Allemagne, vous pouvez &rgésque I'on travaillait et que I'on travailleemr a 3
équipes par jour, 3 équipes qui sont nécessairetdme8theures, et par conséquent 48 heures parrsemai
et non 60.

Une phrase jetée comme cela, imprudemment, néghger) on ne se doute pas du mal que cela
peut faire, an ne se doute pas des atteintes dagyeat causer en roulant, quand on I'a négligerhmen
jetée comme un disque. Personne n'en sait ridlonSy réfléchit, je crois que l'on est aussitbheaincu,
je ne dis pas de la vérité, car je n'en sais r&is de I'évidence de ce que jaffirme. Voulez-vaonsutre
exemple pris dans l'industrie [113] francaise Y dl une usine de moteurs qui s'app&lome et Rhéne
On y travaillait a trois équipes. Intervint une mresd'ordre général, un décret-loi, je crois, dailldurs
pour des raisons d'ordre psychologique, et peat-&ttant que pour des raisons matérielles, posa en
principe le systeme de la journée de 10 heures éansmdustries travaillant pour la défense nafiena
Gnome et Rhondit : «Ecoutez : vous n'allez tout de méme pas m'appligette loi. Chez moi elle va
faire tomber le temps de rotation des machines4dédures & 20 heures, ou au maximun»2tar je
crois qu'on est arrivé finalement a un régime équiipe de jour faisait 11 heures et I'équipe dé Hui
heures. On Iui a répondu :Gest facheux, mais il faut vous conformer a laleegrésente, suivre
I'exemple» Une augmentation de la durée légale du traisdine usine déterminée s'est ainsi traduite
par une réduction de la durée de rotation des mashiVous voyez que ce n'est pas si simple, si
élémentaire, que cela n'est pas une espéce dedetylgis d'école primaire !

M. LE PROCUREUR GENERAL. - Cependant, voulez-vaugpenmettre de vous opposer un
texte, c'est M. Daladier qui I'a donné et je I'éhdite. C'est le décret-loi du 20 mars 1939.

M. LEON BLUM. - Je viens d'y faire allusion !

M. LE PROCUREUR GENERAL. - Ce texte qui a étéefaitaison des nécessités de la défense
nationale prévoit gu'il est urgent d'avoir recourgx 60 heures.

M. LEON BLUM. - Oui, M. le Procureur général. C'ésice décret méme que je viens de faire
allusion quand j'ai parlé denome et RhbéneC'est par application de ce décret-loi qu'onaesvé aux
résultats que je vous dis. Je vous montre par>angle que I'on ne peut pas faire des raisonnements
[114] aussi simples, aussi uniformes que celapet gn imposant une application uniforme du ddoiet-
de mars, on est arrivé pour une industrie donngaganenter sans doute la durée du travail des é&quipe
mais a diminuer ce qui est une chose essentialtiyrée de rotation de I'outillage industriel.

J'en reviens maintenant au troisieme élément,ridement horaire de la machine. Car la méme
machine tournant un méme nombre d'heures, tel@ueri tirera dans le méme temps plus de pieces qu'u
autre. Une des conditions de la production c'espaiger au maximum ce rendement horaire de la
machine. Ici, vous vous trouvez en présence de dainme le freinage dont il a déja été questi@antde
reprises. Je veux vous dire & mon tour que cetseraigrande erreur de considérer le freinage coomae
espéce de sabotage ou de greve perlée. Le fregné@geun sentiment contre lequel il fallait lut€tétait
cependant un sentiment d'essence noble. Il poavait certaines racines égoistes quand il étaietartu
chez l'ouvrier par la crainte de son propre chémageis il devenait un sentiment noble quand iltéta
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entretenu chez I'ouvrier par la considération ddntdge de ses camarades, par le désir de procurer du
travail a un plus grand nombre d'entre eux, a soprp détriment, car le salaire comportant paraut
dessus d'un taux fixé de base, des tarifs aux qiétd'ouvrier avait travaillé davantage, il atigagné
davantage. Il aimait mieux gagner moins et procdegfouvrage a un certain nombre de ses camarades.

Le rendement horaire, de quoi est-il fonction ?bbtd d'un certain nombre de dispositions
matérielles : I'organisation intérieure de l'usitéglairage, I'aération, la disposition des maegjre plus
ou moins de facilité a circuler entre elles, lesptw moins de méthode et de rapidité dans lespatss
[115] intérieurs, tandis que l'objet de la fablicatpasse d'un état a un autre. Il dépend de ladon
coordination et de la bonne adaptation des mouvesmdEnl'ouvrier a sa machine ; il dépend aussiade |
condition morale et physique de I'ouvrier. Il yoaite une école en Amérique, I'école Taylor, I'éc@ees
ingénieurs Bedeau, que vous voyez se promenerdisngspections, qui ont pousseé trés loin I'étuege d
méthodes d'organisation matérielle conduisant aximman de rendement horaire de la machine, ce qui
est précisément leur objectif. Mais il y a augsidle de Gilbreth qui a étudié et recherché lesées les
plus favorables dans les conditions physiquesoderier pour que ce rendement soit obtenu. La donné
essentielle c'est que la fatigue physique de lieugoit limitée. Il y a un exemple classique : slam
atelier de femmes on a obtenu un rendement doimbfesnent en alternant, pour les femmes la position
debout et la position assise.

Ne croyez-vous pas que cette condition morale gsigbe de l'ouvrier, toute notre Iégislation
sociale était de nature a lI'améliorer : la jourpkés courte, les loisirs, les congés payés, ldreent d'une
dignité, d'une égalité conquise, tout cela étaivait étre, un des éléments qui peuvent porteraadamum
le rendement horaire tiré de la machine par I'@uvri

Messieurs, si vous reprenez ces trois éléments, wvemez que nos lois sociales ne pouvaient agir
que favorablement sur le troisieme. Notre politionee pouvait agir que favorablement sur le premier
renouvellement et modernisation de l'outillage,sque nous instituions par tous les moyens une
stimulation de la vie économique, une circulatiduspactive de capitaux. D'ailleurs, nous avons #adé
petite et la moyenne industrie de ce pays poupduimettre ce renouvellement ; indépendamment des
efforts faits par des moyens spéciaux, nous lungVd16] fait des préts dont dailleurs, je le dis
passant, quelgues-unes des plus importantes findestrielles de ce pays ont profité.

Quant au deuxiéme élément, je crois bien avoir aérdad'une facon, je ne dis pas persuasive,
mais en tout cas claire, que I'essentiel n'estlipagmenter la durée du travail, mdisugmenter la durée
de rotation des machineQuand vous passez de la semaine de 40 heurgsuariée de 8 heures, c'est-a-
dire a la semaine de 48, vous augmentez la duréetaliion de 25%. Quand vous faites deux équipes,
vous l'augmentez de 100%, avec 3 équipes, vougiantez de 200%. Tout le probléme essentiel était
donc la démultiplication des équipes. Je sais bamsieur le Président, qu'ici se pose cette questes
spécialistes, qui est trés importante et au-dedatdaquelle je veux venir.

M. LE PRESIDENT. - C'est une question essentielle.

M. LEON BLUM - On a dit et répété que ce qui avaipéché la démultiplication des équipes,
c'était le manque de spécialistes. Je crois queacélé surtout la mauvaise volonté a sortir degudes
prises et des routines acquises. Aujourd'hui, éeigfiste dans l'industrie moderne n'est pas lgitsine de
la guerre 1914-1918, ce n'est pas le tourneur draigeur travaillant sur sa fraise a main, cetrphss
cela. Les machines de l'industrie moderne sontrandg partie automatiques, en ce sens que dans bien
des cas un ouvrier peut en conduire plusieurs,uet @dpns d'autres cas, un ouvrier qui n'est pas un
spécialiste proprement dit, mais un manceuvre diEggigeut les conduire. Vous trouverez dans |sidos
la preuve de ce que javance. Par exemple, a unemtodonné, la direction du Creusot demande un
programme plus étendu, a plus longue portée poufaleication des aciers moulés destinés au
cuirassement, au blindage. [117] Elle dit : siyssn présence d'un programme suffisamment imuorta
je pourrai acheter et installer des machines qupermettront de faire I'économie d'un certain naarde
spécialistes. De méme, il y a au dossier un ragpestintéressant fait en 1936 par le controlemegs
Bois, on il examine I'état de l'usine Hotchkisscdhstate ce que tout le monde a dit d'ailleurs, aptte
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usine en 1936 fonctionne d'une facon absolumensaadle et qu'en raison du manque de
perfectionnement de son outillage, elle fait unesconmation de spécialistes absolument démesurée. De
telle sorte qu'on aurait pu chez Hotchkiss, en ueelant I'outillage, libérer un certain nombre de
spécialistes de méme qu'on aurait pu le faire augtt en montant des machines nouvelles.

D'innombrables témoignages qui sont au dossierx aiu MM. Guy La Chambre, Dautry,
Mahieux, montrent comment cette difficulté des s&tes a été résolue pendant la guerre. Pendant |
guerre on a formé des spécialistes ; on a fait meartes machines, on les a fait méme diriger par de
femmes. Je me rappelle cette phrase restée damsémaire ; elle provient d'une note de M. Guy La
Chambre : ©n ne se doute padjt-il, de la quantité de femmes qui étaient la veillataoéres, qui
n‘avaient jamais fait marcher que des machines adm qui sont devenues des fraiseuses et des
décolleteuses. Si on avait voulu, on aurait unentjtéasuffisante de spécialistes.

Je sais bien qu'il y a 1a un vice du patronat '&0Omegligé I'apprentissage pendant les années de
déflation. On ne s'est pas assez soucié de la pimmmuvriére. Quand on a essayé de mettre erojegas
ces institutions patronales a partir de 193?-1@88s'est heurté a beaucoup d'incompréhension, a la
crainte d'engager de nouvelles dépenses. C'eshpaiurertain. Ce que je vais vous dire va vousipara
peut-étre un peu étrange, [118] mais je vous asguecbien des fois, je me suis surpris étudiant ce
dossier, non pas comme un accuse, mais si vousz/bign, comme un avocat qui examinerait le dossier
d'un autre, plus simplement, comme un Francais,qléide des éléments qu'un hasard mettait epye
mains - je n'ose pas dire un privilege - essayaivalr clairement toute la vérité. Je suis arrie@mpma
part a la conviction que la démultiplication desiiggs était possible, en tout cas infiniment plus tg
patronat n'a voulu en convenir. Vous trouverezhbéde cela dans des documents mesurés, nuanceés,
comme les rapports du contréleur Jugnet ou de Netiéaqui constatent que ce renouvellement complet
de l'organisation de l'usine, que cette introducti®quipes multiples donnaient vraiment un supphlém
de peine, d'ouvrage au patronat, et qu'il aimaéumis'en tenir & l'organisation traditionnelle de gsine.

Il n'était pas sOr qu'un supplément de profit vigpondre a ce supplément d'efforts et peut-étre a c
supplément de risque. Quiconque étudie ce dosser @ette espece de besoin impartial de trouvde et
connaitre la vérité qui vous étonnera peut-étre cimeaccusé, mais qui je vous assure me possedesenc
arrive a cette conviction que la solution véritadtait dans le doublement, dans le triplement dapés.

Du coté de la classe ouvriére, on percevait lesahdres clairement. Il y a une toute petite
anecdote que je trouvé absolument saisissante988, bn enregistre des retards dans la fabricalésn
cuirasses de chars parce que les aciers manqtiagénieur général Happich écrit & M. Lambert-Rildlot
était en correspondance avec lui, ce qui est tdait aaturel et louable. Il lui signale les casyleux en
vue d'interventions dGomité des Forgegu'il suppose plus importantes et mieux accusitijee celles de
I'Etat. M. Lambert-Ribot intervient donc auprés dedustries intéressées [119] pour ces aciers kdont
livraison fait défaut. Il y en a qui sont fourniarpune maison de Saint-Etienne dont le nom estwcdans
la politiqgue et dans l'industrie, la maison NeyMt.Neyret réunit ses ouvriers et leur dit Veici ce que
nous allons faire : au lieu de fabriquer tous naseas avec les mémes équipes, nous allons formger de
équipes spéciales pour des aciers destinés a lar3éfnationale. Et |1a, nous travaillerons donc a@istr
équipes» Les ouvriers répondent :Si I'on fait cela nous consentons a travailler &anedi.» C'est-a-
dire que la ou elle sent de la part du patronaftort novateur, énergique, et en méme tempsgmedie
bonne volonté, la population ouvriére de Saintsites qui n'a pas la réputation d'étre une des plus
commodes, y répondait aussitbt par le geste quiets de dire.

M. LE PRESIDENT. - Vous évoquiez tout & I'heurééhaoignage de M. Dautry au sujet des
spécialistes. Voici ce qu'il a déclaré dans uneoddéjon le 9 octobre 1940. Il venait de parler déenuter,
car la loi de 40 heures dans les chemins de feit aw pour résultat I'embauchement de 97.000
manceuvres, qui, disait-il, au taux moyen de 16.08Acs par an codtaient a I'Etat une dépense
supplémentaire de un milliard et demi. Mais ce tnfes I'essentiel. Il parle des spécialisteQuant a
nouveau a l'automne dernier, en 1939, j'ai vouhe falacer des chédmeurs, disait-il, des usines Regran
a constaté un effroyable déchet physique. Chez t@b®n ouvrier a toujours manqué et au plusderia
crise de chémage, on n'avait pas suffisamment égalstes. La perte du sixieme de ces spécialttes
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une veéritable catastrophe pour la loi de 40 hewasce sixieme se trouvait irremplacable avantrée
longs mois et méme des années de préparation.

M. LEON BLUM. - Je suis d'accord avec M. Dautry sarpoint d'ailleurs important et cependant
[120] accessoire : c'est qu'en effet il était presqueossible malgré les affirmations des ouvriers de
trouver des spécialistes dans l'effectif des chdsdie chdmage est pour les ouvriers une causeléerr
d'usure physique et d'usure morale. Il produit chmzvrier une espéce de vieillissement prématuré.
Quand on donnait aux administrations publiques wu affices départementaux du travail des listes de
chémeurs portant leurs anciennes professions, tqigné bien des professions de spécialistes, etdjua
ensuite on imposait a ces chémeurs des essaioiftjuje crois, été trop séveres), il y avait unhdéc
terrible : seule une proportion infime de ces ch@meouvait remplir le réle de spécialistes. Jes sui
d'accord la-dessus. Mais la citation de M. Dautryprouve rien contre ce que je viens de direagisde
la facilité de former des spécialistes en un tenafetivement court. Vous trouverez dans le dossier
document du ministére de I'Armement : c'est un dyrapport établi sur la demande de M. Mirault, dans
lequel on résume I'ensemble des efforts faits pgrdayuerre. Vous verrez combien pendant la guere
a pu improviser de spécialistes, méme parmi lesrfesn

En réalité, ce mot de spécialiste est équivoquesDadustrie moderne, le vrai spécialiste, c'est
l'outilleur, c'est-a-dire celui qui aff(te, soigmaet au point I'outil de la machine ; car la maekautil est
une machine qui manie I'outil semblable a un alitibmme. C'est le régleur, celui qui surveille @&tifie
le rythme des mouvements de la machine. C'est fiéicaéeur qui contrble les piéces avant qu'elles
passent d'un état de la fabrication a un autret @esuiveur qui suit 1a piéce d'une machineradahine
suivante dans le rythme de la chaine. Ce sontdahdmmes qui ne peuvent étre formés que par un long
apprentissage. Il y a la une élite ouvriere quiespond a une véritable maitrise. Mais de ces ets/gui
en effet ne peuvent [121] pas étre remplacés pan@dmoeuvres spécialisés ordinaires ou par des femme
dans une grande usine, il n'y avait qu'une propoitifime. Quand il s'agit de main-d’ceuvre spésési
ou de femmes se bornant & conduire les machinegrmes] comment a-t-on fait pendant la guerre ?
Comment avait-on fait pendant l'autre guerre etostirpendant celle-ci ? Vous avez le témoignage du
ministre de la Défense nationale, la déclaratioMd&lahieux a la commission des Finances du Séuiat g
est saisissante ; vous avez ce rapport adresséviirdult auquel je fais allusion. Vous verrez patttes
traces du méme fait. C'est qu'on a pu, somme toopeoviser des spécialistes hommes et femmes.
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